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SEB banka Latvija katru gadu sponsoréjot sniedz
atbalstu vairak ne ka trissimts nacionalda meéroga
prejektiem. Ipasa prioritate ir regionalajam iniciativam.
Katrs sponsorésanas projekts ir komandas darbs, kas
ietver gan marketingu, gan reklamu, gan sabiedriskas

attiecibas.

Kadi ir sponsorésanas projektu vaditaja darba pienakumi?
Manos darba pienakumos ietilpst sponsoréanas projektu izvér-
tésana, ka arl to uzraudziba realizacijas laika. Ar idejam piedalos
arl projektu tap$ana. Manos pienakumos ietilpst ari projekti, kas
saistiti ar korporativo socialo atbildibu un ziedojumiem. Latvija
gan ir pierasts lietot vardu sponsorésana ari attieciba uz $im jo-
mam, bet ziedo$ana un sponsorésana nav sinonimi.

Ar ko atskiras ziedo3ana no sponsorésanas?
Ziedosana un mecenatisms nozimé, ka uznémums vai privat-
persona piedava savus finansu vai mantiskos lidzeklus konkré-
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tam labuma guvéjam, pieméram, nevalstiskai organizacijai vai
fondam, pretim par to neko neprasot. Ziedojums ir labdariba,
no kuras ziedotajs negist sev labumu. Sponsorésana savukart ir
abpuséji izdeviga sadarbiba. No vienas puses, sponsora finansé-
jums nodrogina atbalsta sanéméjam iespéju realizét savu ideju,
projektu. No otras puses, sponsors, investéjot projekta tap$ana,
vélas sasniegt konkrétus mérkus un redzét no §is sadarbibas atde-
vi mérku sasniegSanai. Sadi mérki var bat, pieméram, uzpému-
ma reputacijas uzlabosana, zimola atpazistamibas palielinasana,
konkrétu produktu pardosanas veicinasana vai klientu lojalitates
stiprinasana.



Cik sponsorésanas projektus gada
laika realiz&jat?

Vairak neka trissimt projektus, jo SEB
banka sniedz butisku atbalstu ne tikai
nacionala méroga projektiem, bet atbal-
sta ari regionalas iniciativas, kas skaitliski
sastada lielako projektu dalu. Regionos
tam ir ipa$a nozime, jo katrs atbalsts ir
sava veida partneriba, tam ir liela sabied-
riskd nozimiba un vietgjie cilvéki to loti
augstu noverte.

Vai tieSam viena pati spéjat pieda-
lities un izkontrolét tik lielu skaitu
projektu?

Protams, vienai butu griti, tacu katrs
sponsoréjamais projekts ir komandas
darbs, kas ietver gan marketingu, gan
reklaimu, gan sabiedriskas attiecibas.
Lidz ar to es stradaju kopa ar kolégiem
no visam minétajam jomam. Liels pal-
dies pienakas ari regionalo filidJu par-
valdniekiem, pateicoties vinu iniciativai
un ieinteresétibai, rodas vislabakas idejas
attiecibu nostiprina$ana ar partneriem
regionos.

Cik sponsorésanas projektu pie-

teikumus gada laika jisu banka o
sanem? _
Loti daudz. Visas iniciativas atbalstit ne- &
spétu, bet més novértéjam, ka sabiedriba

uzrund maus, zinot misu lomu dazadu

Latvija nozimigu projektu atbalsti$ana.

Gada beigas sanemam ipasi daudz lagu-

mus nakama gada projektu atbalstam, jo

$aja laika visi plano nakama gada darbu.

Pagdjusa gada nogalé sanému aptuveni
septindesmit, astondesmit piedavaju-

mus. Parasti atbalstam tadus projektus,

kas ir ilgtermina un tradicionali notiek

vairakus gadus péc kartas, nevis ir tikai

kads vienreizéjs pasakums.

Ka nekladrties atbalstamo projek-

tuizvele?

Pats galvenais izvértéSanas darba ir vadities péc uznémuma ie-
priek$ noteiktajiem kritérijiem. Tiklidz ir noteikti kritériji, ir
vieglak izvértét, jo visus atbalstit nav iespéjams. Tadél ir jano-
sprauz vadlinijas — kas ir masu prioritaras atbalsta jomas, ku-
ras ir tas vértibas, kuras vélamies paradit ki masu uznpémumam
svarigas. Jaatzist, ka vairuma gadijumu projekti ir Joti labi un
interesanti. Sarunas ar projektu iesniedzéjiem uzsveram, ka, ja
més atsakam, tad tas nenozimé, ka ar projektu kaut kas nav kar-
tiba vai ta ideja ir slikta. Iesp&jams, tas vienkarsi neatbilst masu
noteiktajam vadlinijam, vai tam, ki més sevi gribam redzét sa-
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biedriba, un noteikti ir kads cits uznémums, kuram $is projekts
batu daudz vairak piemérots.

Vai SEB bankas sponsorésanas vadlinijas ir aprakstttas
kada dokumenta?

Vadlinijas ir nodefinétas, bet ne atseviska dokumenta. Tas ir iz-
runatas visas SEB grupas limeni un ir noteiktas prioritates, ar
ko més saistim savu télu. Seit Latvija uz vietas skatimies, kas ir
aktuals un svarigs sabiedribai un kas ir svarigs mums, lai projekts
saturiski saskan ar to, ki banka grib sevi pozicionét. Pieméram,

Diana Blumate
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« SER bankgs prezidents Ainars Ozols, sanemot pate\d)as balyu par gipgleiy 19 Vienbas braucienam

noa Kalna un Sinfonietta Riga koncerts Rundales pi

ekstrémi sporta veidi neiet saturiski kopa ar SEB bankas filozofi-
ju par stabilitati un drosibu. Batiski ir ari, lai projektam ir nakot-
ne, jo sponsoréjot maksimalo atdevi var giit tikai péc kada laika.
Cilvéku pratos saikne starp sponsoru un projektu vai konkrétas
popularas personas — dziedataja vai sportista télu, veidojas tikai
péc ilgaka laika un vairakam kopigam aktivitatém. Iznémums,
protams, ir gadijumi, kad tiek investéti loti, loti lieli lidzekli un
ar lielu atspérienu. Uzsakot sadarbibu, mums ir svarigi, lai pro-
jekts turpinatos arl nakamgad un turpmakos gadus péc tam, lai
tas attistds un turpinas. Protams, svarigi kadus marketinga vai
publicitates mérkus més vélamies sasniegt. Vel pavisam nesen
loti svarigi bija jauna zimola nostiprinasana sabiedriba, bankai
mainot nosaukumu. Tiesi zimola mainas bridi tika izveidota SEB

Baltijas basketbola liga, kas paradijas jau 2004. gada, kad SEB ka
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SEB Cosu flil

zimols Latvija vél nebija pazistams. T2 bija tada ka pirma bezde-
liga, un més to darijam paraléli un kopa ar Igaunijas un Lietuvas
kolégiem. Visas trijas Baltijas valstis paradot, ka SEB ir vienots
zimols visim miisu valstim.

Kas ir tas pamatlietas un idejas, ko jisu banka sponso-
re?

Ja rundjam par konkrétam sponsoréSanas jomam, tad vispirms
gribétu minét kultiru, ar ko saistits ir lielakais projektu skaits.
Pieméram, Césu Makslas festivals, kas notiek jau tris gadus, un
veselu ménesi ir iespéja baudit augstvértigu klasisko muziku,
operas un tedtra izrades, ka ari laikmetigas makslas izstades. Sva-
rigi, ka $is pasakums notick arpus Rigas, veicinot regionalo ti-
rismu un §is vietas starptautisku atpazistamibu. Daudzus gadus
jau atbalstim Normunda Sné vadito kamerorkestri Sinfonietta
Riga. Protams, nevar aizmirst arl popularo muziku, pieméram,
jau tradicionalo SEB Muzikilo banku.

Sporta misu prioritate ir basketbols. Sajé virziena orientéjamies
ne tikai uz profesionalo sportu, bet ari uz amatieriem. Pieméram,
ir SEB Studentu basketbola liga, kura spélé talantgi jauniesi,
parstavot savu augstskolu godu. Atbalstam basketbola komandas
regionos, ari vietéjos turnirus. Vél tuvs mums ir velosports, jo tas
ir pieejams ne tikai profesionaliem, bet ir ari gimenisks pasakums
briva daba, kas sasaucas ar zalo dzives veidu. Atbalstam Vienibas
braucienu, kas katru gadu pulcé vairakus tikstosus ritenbrauce-
ju. Visam tam, ko mingju, ir iznémumi regionos, jo, ka jau teicu,
tur darbojamies péc nedaudz citiem principiem. Ja konkrétaja
vieta populars ir tikai galda teniss, un tas ir svarigi vietéjiem ie-
dzivotajiem, tad, cik vien iespéjam, cenSamies to atbalstit.
Izglitibas joma laba sadarbiba nu jau vairak neka desmit gadus
mums ir ar_junior Achievement Latvija (JAL). Daudz daram biz-
nesa izglitibas veicinasana skolas, kas ir masu nakamie klienti un
iespéjams darbinieki. Driz, pieméram, bis viens no JAL popula-
rikajiem pasakumiem - Enu diena, kad jauniesi dodas uz uzné-
mumiem un véro profesionalu darba ikdienu. Pagajusaja gada
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més uznémam vairak neka simts “é¢nas”— zinatkarus skolénus. Tas
bija ipas$s notikums ari daudziem bankas darbiniekiem. .
Ilggadgéji stradajam ar SOS bérnu ciematiem un Kopienu inicia-
tivas fondu, bet tie vairak ir socialas atbildibas projekti, sponso-
réfanu bieZi izmantojam ka lidzekli, lai vairotu So partneru at-
pazistamibu un atbalstu sabiedriba. Viena no aktivitatém ir SEB
Triple effect: Baltijas basketbola ligas laika uzskaitam katru Lat-
vijas basketbolista veiksmigi realizéto trispunktu metienu, par-
vérdot katru 3 eiro vértiba. Sezonas nosléguma “trispunkenieku”
summu ziedojam SOS bérnu ciematu asociacijai.

Tas ir lietas, kas, masuprat, ir svarigas sabiedribai. Misu klientu

loks ir plass.

Sponsoré&jot kadu pasakumu, jums ir savs redz&jums
par to. Kas jums ir svarigi un kadas ir jusu prasibas?

Tas ir |oti atkarigs no jomas un no projekta. Ta¢u kopigs kritérijs
visam noteikti ir kvalitate — sportiska, makslinieciska, organiza-
toriskd u.tml. Ja rundjam par “redzamam” lietam, varbat daudz
vieglak ir sporta, jo tur nereti pietiek ar klasisku publicitates me-
tozu izmanto$anu. Sarezgitak tas ir kultiras joma. Jabat e, ka cil-
véks, kas atnak uz pasikumu, novérté, ka uznémums ir palidzgjis
$im projektam tapt, bet galvenais tomér ir makslinieks vai spor-
tists, kura sniegumu nak skatities. Katru reizi $o jautdjumu kopa
ar sadarbibas partneriem cen$amies risinat péc iespéjas radosi,
ar savstarpéju cienu un sapratni. Viena lieta ir vizuali redzams
zimols, bet otra - iesaistit savus klientus un ari darbiniekus (kas
nav mazsvarigi). Vini ir tik pat svariga mérkauditorija ka klient,
jo kurs tad bankas télu vislabak parstav sabiedriba ka darbinieki,
kas dara ikdienas darbu.

Nereti ir situacijas, kad uznémums sponsoré kadu pa-
sakumu, bet vipa baneris ir ne visai labi redzams vai ne-
tiek nosaukti sponsori, un rezultata uznémums ir vilies.
Ka jis no ta varat izvairtties?

Jautajums ir, cik uznémums pats var un grib iesaistities proce-

sa un kontrolét §is lietas. Vienmer var nake ar savu ideju, jo ir

skaidrs, ka sadarbibas partneris ne vienmér var nolasit no acim
visas sponsora vélmes, un vél mazak - uzminét mérkus, ko tas vé-
las sasniegt, investéjot projekta. Velreiz gribu uzsvért - galvenais
ir abpuséja sapratne un vélme sadarbibas nosacijumus izrunat.

Gadas arT situacija, kad organizétajs uzskata, ka uz-
némums, kurs ir iedevis naudu, jau tapat ir bagats, ka
sponsorésana ir passaprotama - kapéc mums kaut kas
jadod pretr?

Ar sponsoréSanu ir ta - ir iedots projektam finanséjums, t.i., no-
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pirkeas tiesibas but kopa ar $o ideju, télu, mérkauditoriju, tomér
vienmér japatur prata, ka ir nepiecie$ami lidzekli ari projekta ak-
tu. Pieméram, tas varétu bit ipasas davanas sponsoréta pasikuma
apmeklétdjiem ar uznémuma logo vai ari uznémuma produkta
reklama, kura ir atsauces uz sponsoréto pasikumu. Pielauju, ka
biezi vien kluda ir ta, ka uzpémums, iedodot zinimu summu,
doma, ka tani ietilpst pilnigi viss, ka sadarbibas partnerim drikst
izvirzit jebkuras prasibas. Skaidrs, ka pasikuma organizatoram
primarais ir reklamét savu pasakumu, kas ari sponsoram ir sva-
rigi, jo, ja nebis skatitaju vai dalibnicku, tad mérka auditorijas
netiks uzrunatas. Sponsoram vienmér ir labi pardomat, ka vin$
no savas puses vél papildus daris zinamu par saistibu ar projektu,
ir pasam jarada sabiedribai interesantas zinas.

Vai jums ir kadi ieteikumi pasakumu organizatoriem at-
tieciba pret sponsoriem?
Svarigi, mekléjot sponsoru, saprast, pie kura uznémuma iet. Vel

vairak uzrundjam jaunie$u auditoriju. Pagajusaja gada més ra-
dam originalu risindgjumu — atradam veco Vacijas Demokratiskas
Republikas automasinu — Trabant, skaisti apgleznojam, un tas
bija braucoss studentu konsultaciju centrs. S1 mainite piebrauca
dazados studentu pasakumos, un tad notika daudzas aktivitates,
kaut vai kopiga fotografeésanas. Tas ir nianses, ar ko var papildi-
nat sponsoréto pasikumu. Sadarbibas partneri ir loti pretimna-
kosi un ieintereséti. Jebkura radosa ideja, kas nak no misu puses,
tikai bagatina pasakumu. Césu Mikslas festivala ietvaros Sovasar
vietéja bankas filiale partapa par vienu no makslas objektiem —
tas logos tika eksponétas fotoizstades “Absolventi” darbi.

Ka iespéjams izmértt atdevi, sponsoréjot kadu pasaku-
mu?

Meés izvértéjam, ka mums ir veicies. Primari - cik ir bijusi pa-
sakuma apmeklétaju. Ja radits televizija, - kadi bijusi reitingi.
Pirmais ir kvantitativais raditajs. Ja ir bijis saistits ar televiziju,
ja raditas reklamas, tad més varam, pieméram, papétit, vai péc

Mes izvertgjam, ka mums ir veicies. Cik ir bijusi
pasakuma apmekletaju. Ja radits televizija, - kadi
bijusi reitingi. Pirmais ir kvantitativais raditajs. Ja ir
bijis saistits ar televiziju, ja raditas reklamas, tad mes
varam, pieméram, papétit, vai péc SI pasakuma ir
celusies SEB bankas atpazistamiba. Kvalitativi raditaji -
meginam aptaujat klientus, kas piedalijas pasakuma.

joprojam gadas ta, ka mums uz banku atsita pieteikumu, piemeé-
ram, celtnieku apvieniba, kas vélas braukt uz festivalu. Primari ta
ir cita nozare. Vini varétu iet pie kidam lielam bavkompanijam,
kas ir primara mérkauditorija vai pie kadiem tirgotajiem, kas par-
dod darba térpus vai bavmaterialus. Batiski ir vispirms padomat,
kas ir tava pasakuma auditorija, un péc §i pasa principa meklét
arl sponsoru. T2 jau ir puse no uzvaras, ja trapa konkréta nozaré
un uzruna ieinteresétu uzpémumu.

Un, ja sponsors ir piekritis atbalstam, ir labi iekdpt vina kurpés un
saprast, ka vins no pasikuma sagaida atdevi.

Kadas netradicionalas, interesantas idejas, ka sevi pa-
radit, jas esat izmantojusi?

Parasti darba ar jaunieSiem més izmantojam dazadas netra-
dicionalas pieejas, jo vini uzreiz vai nu pienem, vai pilnigi tas
nepienem un aktivi pauz savu viedokli. Ar jauniesiem jabut ori-
ginalam, daudz vairak jaizmanto, pieméram, digitalie mediji.
Mums ir tads zimols SEB Studentu banka, ko més popularizé-
jam jaunie$u vidi, gan studentu, gan vidusskolénu. Aktuali tas
ir vasara un rudeni, kad ir iestaSanas laiks augstskolas, tad més
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§1 pasakuma ir célusies SEB bankas atpazistamiba. Kvalitativi
raditaji - méginam aptaujat klientus, kas piedalijas pasakuma.
BieZi vien sponsorétie pasakumi, kas saistiti ar kultaru, ir masu
iespéja tuvak kontaktéties ar klientu. Ja projekta ir iesaistiti ari
darbinieki, aptaujajam ari vinus, lai gitu prieksstatu. Var b ta,
ka klientiem patika, bet miisu atpazistamiba plasaka sabiedriba
nav kluvusi daudz lielaka.

Vai pasreiz ir aktuali sponsorét?

Tpaéi $obrid sponsoré$ana ir svariga, jo jebkurai jomai atbalsts
ir kluvis mazaks gan no valsts puses, gan uznémumu un privat-
personu. Tapéc, darot labas lietas gan sponsoré$ana, gan ziedo-
$ana, uznémums var bit pamanamaks. Protams, paliek muzigi
stridigais jautajums par ziedo$anu un publicitati - par to nevajag
runat, ar to nav jalielas. Bet, masuprat, jebkura publiska infor-
macija par atbalstu, veicina ziedosanas kultiiru ka tadu. Ja par to
neviens nerunas, tad diez vai kaut kas notiks. Ja uznémums para-
da, ka tam rap ar kaut kas arpus vina interesém, ka tas ziedo vai
sponsoré, tad tiek paradits, ka tu ki uznémums esi stabils un cel
savu reputdciju. Man skiet, ka masdienas cilveki to loti novérté.



Nav pat runa par lielam summam. Valda nepareizs prieksstats,
ka sponsorésana vai sociala atbildiba ir saistita ar Joti lielu iegul-
dijumu.

Mums ir vairaki projekti, kuros finansials ieguldijums tiesa veida
nav bijis, bet més pasi ka darbinieki piedalamies, pasi ejam un
palidzam, pieméram, talkas. Tad mums visiem ir zali lakatini gal-
va, kas dod ari kopibas sajitu un vienlaikus tas ir pamanami ari
citiem, ka SEB banka rapéjas par apkartéjo vidi. Ne vienmér var
atlauties investét reklama, it ipa$i mazie uznémumi. Ja nav tadu
lidzeklu, lai reklamétos televizija, tad, zinot savu mérkauditoriju,
ja uzpémums, pieméram, atrodas kada regiona un var nosponso-
rét tur teatra izradi, tad visi to pamanis un tas bas daudz mérk-
tiecigak un noteikti létak neka radit reklamu. No tada viedokla
sponsorésana ir Joti pateicigs instruments, ko var piemérot savam
finansialajam iespé&jam.

Jus atbalstat studijas tikai Latvija vai arT arzemés?
Pamata Latvija. Viens no principiem, kuru ievérojam, més ne-
sponsoréjam privatpersonas. Otrkart, visus diemzél nav iespé-
jams atbalstit. Privata gadijuma ir Joti grati noteikt, kapéc vie-
nam pieskirt stipendiju, bet otram né. Tapéc mums ir sadarbibas
partneri, tas ir augstskolas un Virola fonds.

Vai ir kadas kludas, ko uzp@émumi sponsoré&jot pielau;j?

Gaida atru atdevi! Vienreiz sponsoréjot pasaikumu, zimols vél ne-
nogulstas cilvéku pratos. Tas diemzél aiznem daudz laika. Savu-
kart regionos cilveki zina uznémumus, kuri darbojas vinu apvi-

SEB Studenta bankas “Trabis”

di, un tur ar daudz mazakiem lidzekliem var lielas lietas izdarit.
Miasu praksé pieradijies, ka maksimali daudz jamégina informét
sabiedribu un arl savus darbiniekus. Ir nacies redzét, ka uzneé-
mums kaut ko sponsorg, bet darbinieki to isti nezina. Mums ir
ickséjais internets un tur publicéjam visu aktuilo informaciju,
kas darbiniekiem butu jazina. Tas rada darbiniekos lepnumu, ka
vinu uzpémums palidz kadam.

Vai nav arT ta, ka reizém darbinieki dusmojas, ka algas
vipiem ir mazas, bet uznémuma vadiba naudu izmanto,
sponsoréjot kadu citu?

Es domaju, ka tada situacija rodas, ja darbinieki nav iesaistiti. Ja
vini sajiit piesaisti, aizvainojums nerodas. Nekad nevar sponsorét
visus, bet, ja, pieméram, mums ir tikai divas biletes uz koncertu,
var tacu darbinieku vidi uztaisit loteriju vai konkursu, kurs lai-
més §is biletes.

Vai SEB grupa jums izvirza kadus nosacijumus sponso-
résana, apmaca, vada seminarus?

Meés drizak sanikam uz pieredzes apmainas seminariem. Vien-
mér esam centusies veidot kopigus projektus, bet katra valsti to-
mér sponsoré$ana notiek savadak. Pieméram, basketbols Lietuva
ir daudz popularaks neka Latvija. Ja ar Lietuvu mums izdevas
darboties kopigi, tad ir daudzas jomas, kuras prioritates grupas
limeni var atSkirties. Sponsorgjot primarais tomér ir sabiedriba
un tas intereses. I
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