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Локальный патриот
Óðîæåíåö Öåñèñà Óãèñ Ëåéåòèñ â

øêîëüíûå ãîäû ìíîãî ÷èòàë, ëþáèë
èñòîðèþ è ëèòåðàòóðó è óæå çàäóìû-
âàëñÿ î ðàáîòå þðèñòà, êîãäà ó÷è-
òåëü ìàòåìàòèêè ßíèñ Ýíäåëå ïîä-
ìåòèë åãî ñêëîííîñòü ê òî÷íûì íà-
óêàì. Ñâîè ñïîñîáíîñòè îí ðàçâèë â
ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì êëàññå. 

— Ïîñëå øêîëû ÿ îïðåäåëèëñÿ,
÷òî õî÷ó ñòàòü ýêîíîìèñòîì. Ó ìåíÿ
áûë âûáîð — ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
â Ðèãå èëè â Ìîñêâå. Â èòîãå ÿ âû-
áðàë Ìîñêîâñêèé êîîïåðàòèâíûé èí-
ñòèòóò, êóäà è ïîñòóïèë â 1986 ãîäó.
Äëÿ ýòîãî ÿ ïîëãîäà óñèëåííî ãîòî-
âèëñÿ ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì è
ïîäòÿãèâàë ðóññêèé ÿçûê, ïîòîìó ÷òî
ïðåäñòîÿëî ïèñàòü ñî÷èíåíèå, —
ðàññêàçûâàåò Ëåéåòèñ.

Â Ëàòâèþ Ó. Ëåéåòèñ âåðíóëñÿ â
1990 ãîäó, â òî ñàìîå ñìóòíîå âðåìÿ,
êîãäà ñòðàíà íà÷èíàëà æèòü ïî òàëî-
íàì, à â ìàãàçèíàõ áûëî ñëîæíî íàé-
òè ÷òî-òî áîëåå öåííîå, ÷åì ìîðñêàÿ
êàïóñòà. Íî èìåííî òîãäà è çäåñü, è â

Ðîññèè çàðîæäàëàñü ýïîõà íîâûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Èíûìè ñëî-
âàìè, íà ìåñòî áàçàðà ïðèøåë ðûíîê
ñî ñâîèìè çàêîíàìè è ïðàâèëàìè.

— Ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòà ïîñëå
ó÷åáû ÿ äîëæåí áûë îòðàáîòàòü òðè
ãîäà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ëàòâèè, íî íå ýòî óñëîâèå îïðåäåëè-
ëî ìîé âûáîð. ß íèêîãäà íå ñòðå-
ìèëñÿ çàêðåïèòüñÿ â Ìîñêâå èëè Ðè-
ãå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ ëîêàëüíûé
ïàòðèîò, ò. ê. âñåãäà õîòåë áûòü íóæ-
íûì äîìà. Òàê â 22 ãîäà ÿ ñòàë â Öå-
ñèñå çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà çàêó-
ïî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû çàíèìà-
ëèñü çàãîòîâêîé è îòïðàâêîé ïðîäóê-
öèè ïî ðåãèîíàì. Â ýòîé îòðàñëè ÿ
ïðîðàáîòàë äî 1995 ãîäà. Ìíå âñå-
ãäà âåçëî ñ ëþäüìè, îò êàæäîãî ÿ
ñòàðàëñÿ áðàòü ÷òî-òî âàæíîå è íóæ-
íîå. Ñ÷èòàþ, ÷òî òîò îïûò ìíå î÷åíü
ïîìîã, êîãäà ÿ ïðèøåë ðàáîòàòü â
SEB Unibanka (òîãäà åùå Latvijas
Unibanka), — ãîâîðèò Óãèñ Ëåéåòèñ.

Сам себе босс и подчиненный
Ñâîå ïåðâîå ìåñòî ðàáîòû Ëåéå-

òèñ âñïîìèíàåò ñ îñîáûì òåïëîì. Ýòî
áûë êðîøå÷íûé ôèëèàë áàíêà â Ëè-
ãàòíå, â 30 êì îò Öåñèñà, ðàíüøå èõ
åùå íàçûâàëè ðàñ÷åòíûìè ãðóïïàìè.
Â ìàëåíüêîì ïîìåùåíèè Óãèñ áûë

ñàì ñåáå è íà÷àëüíèê, è ðàáîòíèê. Â
òî âðåìÿ åùå íå áûëî èïîòå÷íûõ êðå-
äèòîâ, ëþäè ïðèõîäèëè ìåíÿòü âàëþ-
òó (â òó ïîðó ìàññîâî åçäèëè íà ðûíîê
â Âèëüíþñ), ñäåëàòü ïåðå÷èñëåíèÿ
èëè ïðîñòî ïîëîæèòü äåíüãè íà ñ÷åò.

— Ñ ïåðâûì ðàáî÷èì ìåñòîì â
áàíêå ñâÿçàíû ìîè ñàìûå ïîçèòèâ-
íûå âïå÷àòëåíèÿ. Â ïðîâèíöèè ëþäè
áîëåå ïðîñòûå è îòêðûòûå. Ñî âðå-
ìåíåì òû ñòàíîâèøüñÿ äëÿ íèõ ñâî-
èì, è âîò òîãäà òû ìîæåøü ðàññ÷èòû-
âàòü íà ñàìîå âàæíîå — â ëþáîé ìî-
ìåíò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ, — ðàñ-
ñêàçûâàåò ãëàâà ôèëèàëà P¦rnavas.

Ïîñëå ñòàæèðîâêè â Ëèãàòíå Ëåé-
åòèñ ïåðåáðàëñÿ íà ðàáîòó â öåñèñ-
ñêèé ôèëèàë Latvijas Unibanka. Òàì
åìó ïðåäëîæèëè äîëæíîñòü áóõãàë-
òåðà, à çàòåì îí ïîëó÷èë ïîñò ðóêî-
âîäèòåëÿ îòäåëà ïî îáñëóæèâàíèþ
êëèåíòîâ. Íîâàÿ ðàáîòà ïîäðàçóìå-
âàëà ïîä ñîáîé åæåäíåâíûå âñòðå÷è
è ðàçãîâîðû ñ êëèåíòàìè è ñîòðóä-
íèêàìè, è íà ýòîé äîëæíîñòè Óãèñ
Ëåéåòèñ ïðîðàáîòàë ñåìü ëåò. 

— Ïîâòîðþñü: ìíå âñåãäà âåçëî ñ
êîëëåêòèâîì, — ãîâîðèò Ëåéåòèñ. —
Èç Öåñèñà ÿ ïåðåøåë íà ðàáîòó â
Ðèãó íå îòòîãî, ÷òî òàì íàäîåëî,
ïðîñòî ÿ óáåæäåí: êàæäûå 5–7 ëåò
íóæíî ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû. Íóæíî
ñòðåìèòüñÿ ê ÷åìó-òî áîëüøåìó, âè-
äåòü ñëåäóþùóþ ñòóïåíüêó. Áåç

ýòîé ìîòèâàöèè íåò ñìûñëà ðàáî-
òàòü, ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è ïðè-
ìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå. 

Золотое правило успеха
Óãèñ Ëåéåòèñ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî, áó-

äó÷è ïîä÷èíåííûì, äóìàë, êàê, íà-
âåðíîå, ëåãêî æèâóò áîññû. Íî, ïðî-
ðàáîòàâ íà ðóêîâîäÿùåì ïîñòó, ïðè-
øåë ê âûâîäó: áûòü íà÷àëüíèêîì ãî-
ðàçäî ñëîæíåé. Âî-ïåðâûõ, èìåííî
íà íåãî âîçëàãàåòñÿ âñÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Âî-âòîðûõ, íà êàðòå ñòîèò íå
òîëüêî òâîÿ ñîáñòâåííàÿ ðåïóòàöèÿ,
íî è ðåïóòàöèÿ áàíêà, âåäü âñåãî îä-
íà ïîäïèñü èëè îäíà íåâåðíàÿ öèô-
ðà ìîãóò ïåðå÷åðêíóòü âñå. 

— Áàíêîâñêîå äåëî òðåáóåò òùà-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ è íå òåðïèò ñóå-
òû. Åñëè êî ìíå ïðèäåò ñîòðóäíèê,
êîòîðûé ïðîðàáîòàë ïîëãîäà, è ñêà-
æåò, ÷òî îí âñå çíàåò, ÿ îòíåñóñü ê
òàêîìó çàÿâëåíèþ ñêåïòè÷åñêè.
Çäåñü âåäü î êàæäîì îòäåëåíèè
ìîæíî ïèñàòü êíèãè, çäåñü êàæäûé
êðåäèò óíèêàëåí õîòÿ áû òåì, ÷òî
âñå ëþäè ðàçíûå. À âåäü åùå ñòîëü-
êî óñëóã ïî âêëàäàì è ñòðàõîâàíèþ.
Áàíê òåì è õîðîø, ÷òî çäåñü êàæäûé
íàéäåò ñåáå ðàáîòó ïî äóøå — èí-
òðîâåðòû ìîãóò ñïîêîéíî ðàáîòàòü ñ
äîêóìåíòàöèåé, à ýêñòðàâåðòû —
îáùàòüñÿ ñ êëèåíòàìè, — ñ÷èòàåò
Óãèñ Ëåéåòèñ.

Åùå îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ óñ-
ëîâèé â ðàáîòå Ëåéåòèñ ñ÷èòàåò
óìåíèå ïîñòàâèòü ñåáÿ â êîëëåêòè-
âå ñ ïåðâîãî äíÿ, ïîñêîëüêó óìåíèå
ñôîðìóëèðîâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê
äåëó âñåãäà óêàçûâàåò íà ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì è ñåðüåçíîñòü ñîòðóä-
íèêà. 

— Ìíîãèå äóìàþò, ÷òî ñàìàÿ èí-
òèìíàÿ ñôåðà ÷åëîâåêà — ýòî ëþ-
áîâü. Îäíàêî, ïî ìîèì íàáëþäåíè-
ÿì, ñàìîå èíòèìíîå, ÷òî åñòü ó ÷åëî-
âåêà, — ýòî åãî îòíîøåíèå ê äåíü-
ãàì. Ìû âåäü ðåäêî ðàññêàçûâàåì
îá ýòîì äðóã äðóãó! Òåì, êòî äóìàåò,
÷òî ìû â áàíêàõ, íè÷åãî íå äåëàÿ,
ãðåáåì äåíüãè ëîïàòîé, ÿ ìîãó ëèøü
ïîñîâåòîâàòü óáåäèòüñÿ â îáðàòíîì
íà ñâîåì îïûòå. Âñå â ýòîé æèçíè
íóæíî äîñòè÷ü è çàðàáîòàòü ñâîèìè
çíàíèÿìè è òðóäîì. È áàíê êàæäîìó
äàåò øàíñ ïðîéòè âñå ñòóïåíè èå-
ðàðõèè. Íóæíî ïðîñòî î÷åíü ñèëüíî
ëþáèòü ñâîþ ðàáîòó, — ðåçþìèðî-
âàë Óãèñ Ëåéåòèñ.

Угис Лейетис: «Главное в любом деле — 
человечность и умение учиться у других»

Ðàñòåò ïðèáûëü 
SEB Unibanka

SEB Unibanka âìåñòå ñ äî÷åð-
íèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â 2006 ãîäó
ðàáîòàëè ñ ÷èñòîé ïðèáûëüþ â
42,721 ìèëëèîíà ëàòîâ, èëè íà
26% áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó, à
äîõîäû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ãðóïïû â 2006 ãîäó ñîñòàâèëè
95,174 ìèëëèîíà ëàòîâ. Àêòèâû
ãðóïïû â êîíöå 2006 ãîäà ñîñòà-
âèëè 2,774 ìèëëèàðäà ëàòîâ,
èëè íà 45% áîëüøå, ÷åì â 2005
ãîäó. Îáúåì æèëèùíûõ êðåäè-
òîâ, âûäàííûõ â 2006 ãîäó, âû-
ðîñ íà 80% — äî 519 ìëí. ëàòîâ.

Êðåäèò íà ó÷åáó —
ïîä ïîðó÷èòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà

SEB Unibanka â ýòîì ãîäó
âïåðâûå ïîëó÷èë ïðàâî âûäà-
âàòü êðåäèòû íà îáó÷åíèå è êðå-
äèòû ó÷àùåãîñÿ ïîä ïîðó÷èòåëü-
ñòâî ãîñóäàðñòâà ñòóäåíòàì âñåõ
ëàòâèéñêèõ âóçîâ. Îáùèé îáúåì
ñðåäñòâ, êîòîðûé SEB Unibanka â
2007 ãîäó ïëàíèðóåò âûäàòü â êà-
÷åñòâå êðåäèòîâ ñòóäåíòàì, —
29,7 ìèëëèîíà ëàòîâ: íà êðåäèòû
íà îáó÷åíèå — 15ëàòîâ, íà êðå-
äèòû ó÷àùåãîñÿ — 14ëàòîâ. ×òî-
áû ïîëó÷èòü êðåäèò, ñòóäåíò
äîëæåí çàïîëíèòü áëàíê, ïîäãî-
òîâëåííûé åãî âóçîì. 

Âûøå âñÿêîé öåíû
Â íà÷àëå ôåâðàëÿ áîëåå 100

ðàáîòíèêîâ SEB Unibanka ó÷àñòâî-
âàëè â Äíå äîíîðà, ÷òîáû ïîæåðò-
âîâàòü ñâîþ êðîâü Ãîñóäàðñòâåí-
íîìó öåíòðó äîíîðîâ êðîâè. Â îá-
ùåé ñëîæíîñòè áûëî ïîæåðòâîâà-
íî áîëåå 40 ëèòðîâ êðîâè. Êðîìå
òîãî, äîíîðû SEB Unibanka ïî-
æåðòâîâàëè Àññîöèàöèè äåòñêèõ
ïîñåëêîâ SOS îêîëî 100 ëàòîâ èç
ñâîèõ äîíîðñêèõ âîçíàãðàæäåíèé. 

Âèðòóîçû 
îò áàñêåòáîëà

Â íà÷àëå ôåâðàëÿ â Êàóíàñå
ñîñòîÿëñÿ Çâåçäíûé ìàò÷ Áàëòèé-
ñêîé áàñêåòáîëüíîé ëèãè  (ÁÁË)
SEB, íà êîòîðîì ëó÷øèå áàñêåò-
áîëèñòû ñòðàí Áàëòèè ïðîâåëè èã-
ðó â äâóõ êîìàíäàõ — â áàëòèé-
ñêîé è çàðóáåæíîé. Âîñòîðã çðèòå-
ëåé âûçâàëè àêðîáàòè÷åñêèå áàñ-
êåòáîëüíûå òðþêè è êîíêóðñ òðå-
õî÷êîâûõ áðîñêîâ ãîñòåé ìàò÷à.
Çâåçäíûé ìàò÷ ñòàë åùå îäíèì
øàãîì íà ïóòè ê ïðåâðàùåíèþ
ÁÁË â åâðîïåéñêèé áàñêåòáîëü-
íûé òóðíèð âûñøåãî óðîâíÿ.

SEB-ÍÎÂÎÑÒÈ

Â áàíêîâñêîå äåëî ðóêî-
âîäèòåëü ôèëèàëà SEB
Unibanka — P¦rnavas Óãèñ
Ëåéåòèñ ïðèøåë ïî ñåìåé-
íîé òðàäèöèè. Îäèí åãî
äåä áûë óïðàâëÿþùèì
áàíêîì, à âòîðîé ðàáîòàë
áóõãàëòåðîì. Îò íèõ îí
ïåðåíÿë îòêðûòîñòü êî
âñåìó íîâîìó, àêêóðàòíîñòü â îòíîøåíèè ê
ëþäÿì è äåíüãàì, à òàêæå ñïîêîéñòâèå. Êàê
èçâåñòíî, ðåøåíèå ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ
íå òåðïèò ñóåòû, à òðåáóåò òùàòåëüíî ïðî-
äóìàííîãî ïîäõîäà. Èìåííî ýòèì è çàíèìà-
åòñÿ Ëåéåòèñ, êîòîðûé çà 11 ëåò ïðîäâèíóë-
ñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå â áàíêå, íà÷àâ 
ñ ðàáîòû îáû÷íûì øòàòíûì êëåðêîì 
â ìàëåíüêîì ïðîâèíöèàëüíîì ãîðîäêå.

«Cамое интим�
ное, что есть 
у человека, —
это его отноше�
ние к деньгам»

Вера МОЛЧАНОВА
chas@chas�daily.com

Óãèñ Ëåéåòèñ, 39 ëåò 
Ñ 1 íîÿáðÿ 2006 ãîäà âîçãëàâëÿåò
ôèëèàë SEB Unibanka P¦rnavas. 
Îáðàçîâàíèå âûñøåå. Æåíàò, 
èìååò äâîèõ ñûíîâåé — 6 è 11 ëåò. 
Ïîìèìî ðàáîòû ëþáèò êëàññè÷åñ-
êèå ëûæè, ïðîãóëêè íà âåëîñèïåäå
è îõîòó.

ÑÏÐÀÂÊÀ
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