
Åùå íå òàê äàâíî ïðåäïðèÿòèÿ íå
âèäåëè îñîáîãî ñìûñëà â òîì, ÷òîáû
ïðèäóìûâàòü êàêèå-òî îñîáûå ñõå-
ìû ïîîùðåíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ,
äà è ñàìè ðàáîòíèêè ïî áîëüøåé ÷à-
ñòè ñ÷èòàëè, ÷òî ñâîåâðåìåííàÿ è
ðåãóëÿðíàÿ âûïëàòà çàðïëàòû � ýòî
óæå çäîðîâî, à åñëè ïðè ýòîì îíà
åùå è «áåëàÿ», òî ìîæíî ïðàçäíî-
âàòü ïîáåäó äåìîêðàòèè. Ïîëîæè-
òåëüíûé ïðèìåð â ýòîì ñìûñëå ïî-
äàâàëè ðàçâå ÷òî ïðåäñòàâèòåëüñò-
âà èëè «äî÷êè» êðóïíûõ çàïàäíûõ
êîìïàíèé, ãäå ðàçíîãî ðîäà ñîöè-
àëüíûå ãàðàíòèè è áîíóñû � äåëî
ñòîëü æå ïðèâû÷íîå è åñòåñòâåííîå,
êàê òðàäèöèîííàÿ ïðåìèÿ. 

Âïðî÷åì, åñëè ïðèçíàòüñÿ ñîâñåì
÷åñòíî, ñòðàõîâàíèå ñîòðóäíèêîâ
ïðàêòèêîâàëîñü è ñðåäè ìîëîäîãî
ëàòâèéñêîãî áèçíåñà, íî íàäçîðíûå
îðãàíû îòíîñèëèñü ê ýòîé èíèöèàòèâå
ñ ëåãêèì ïîäîçðåíèåì, èáî îíà áîëü-
øå ñìàõèâàëà íå íà çàáîòó î ëþäÿõ, à
íà óõîä îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ â êîðíå èçìåíè-
ëàñü.

Âî-ïåðâûõ, ðûíîê çíà÷èòåëüíî
öèâèëèçîâàëñÿ. Èñïîëüçóåìûå ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû àáñîëþòíî
ïðîçðà÷íû è ëåãàëüíû, è ãîñóäàðñò-
âî äåéñòâèòåëüíî ïîîùðÿåò çàáîòó
î ñâîèõ ðàáîòíèêàõ ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé. 

Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèÿ ïðîèñõî-
äÿò è íà ðûíêå òðóäà. Ñåãîäíÿ, êîãäà
äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ è öåííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ îòêðûò åñëè íå âåñü ìèð, òî
óæ òî÷íî áðàòñêèå íàì òåïåðü åâðî-
ïåéñêèå ñòðàíû, õî÷åøü íå õî÷åøü,
à ïðèõîäèòñÿ äóìàòü, ÷åì åùå ìîæ-
íî ïðèâÿçàòü òîëêîâûå êàäðû, ÷òîáû
îíè íå «ñìîòðåëè íà ñòîðîíó». 

Î âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëþ íàêîïèòåëü-
íîå ñòðàõîâàíèå, «Äåëîâîìó» ðàñ-
ñêàçàë ÷ëåí ïðàâëåíèÿ SEB Dzīvības
apdrošināšana ßíèñ Îçîëèíüø.

Зачем это делать
Èòàê, ñîâåðøàÿ â òå÷åíèå îïðå-

äåëåííîãî âðåìåíè (íå ìåíåå ïÿòè
ëåò) ðåãóëÿðíûå ñòðàõîâûå âûïëà-
òû, ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåò äëÿ

ñâîåãî ðàáîòíèêà ñïåöèàëüíûå íà-
êîïëåíèÿ, êîòîðûå îí ìîæåò ïîëó-
÷èòü ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äîãîâîðà.
Ïî÷åìó ýòî âûãîäíî ðàáîòíèêó �
ïîíÿòíî, íî ïî÷åìó ýòî âûãîäíî ñà-
ìîé êîìïàíèè?

Òàêèì îáðàçîì ïîÿâëÿþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî
öåííûé ñîòðóäíèê ïðîðàáîòàåò íà
ïðåäïðèÿòèè òî âðåìÿ, íà êîòîðîå
çàêëþ÷åí äîãîâîð.

Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ÷åòêî ïëàíèðîâàòü ñîá-
ñòâåííóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó. Ó åãî
ðóêîâîäèòåëÿ áóäåò ìåíüøå øàíñîâ
ïîëó÷èòü íåïðèÿòíûé ñþðïðèç â âèäå
íåîæèäàííîãî çàÿâëåíèÿ îá óõîäå.

Ýòî ñïîñîá çàùèòèòüñÿ îò õèòðûõ
«îõîòíèêîâ çà ãîëîâàìè», êîòîðûå õî-
ðîøî çíàþò, êàê ñäåëàòü âàøåìó êëþ-
÷åâîìó ñïåöèàëèñòó ïðåäëîæåíèå, îò
êîòîðîãî îí íå ñìîæåò îòêàçàòüñÿ.
(Åñòü îòðàñëè, ãäå êëàññíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ íå íàéäåøü äíåì ñ îãíåì, è çà
íèõ èäåò íàñòîÿùàÿ áîðüáà.)

Ïîìèìî äîïîëíèòåëüíîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñî-
òðóäíèêà íàêîïèòåëüíîå
ñòðàõîâàíèå � ýòî

åùå è ñïîñîá ïðîÿâèòü î íåì çàáîòó.
Âåäü îïëà÷èâàåòñÿ âñå-òàêè ÑÒÐÀ-
ÕÎÂÊÀ. Çíà÷èò, åñëè âäðóã ñëó÷èòñÿ
êàêîå-òî íåñ÷àñòüå, òî ðàáîòíèê ïî-
ëó÷èò ïðè÷èòàþùóþñÿ åìó ñòðàõî-
âóþ ñóììó. Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðè-
àëüíóþ ÷àñòü ìîðàëüíîãî äîëãà îñó-
ùåñòâèòü ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî
ëåã÷å. Ýòî êàñàåòñÿ è êðàéíèõ âàðè-
àíòîâ: â ñëó÷àå ñìåðòè ñîòðóäíèêà
(óâû, â æèçíè âñå áûâàåò) åãî ñåìüÿ
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà äîâîëüíî ñå-
ðüåçíóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü.

È íàêîíåö, òàêàÿ ôîðìà ìîòèâà-
öèè ñîòðóäíèêîâ, êàê ñòðàõîâàíèå,
� ýòî î÷åíü íåïëîõîé âàðèàíò îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâûõ âûïëàò. Â êîíå÷-
íîì èòîãå çà «îò÷åòíûé» ïåðèîä ñî-
òðóäíèê ïîëó÷èò îïðåäåëåííóþ ñóì-
ìó, íî ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíî
âûãîäíåå âûïëàòèòü åå â ôîðìå ðå-
ãóëÿðíûõ ñòðàõîâûõ ïðåìèé, ÷åì â
âèäå îáû÷íûõ çàðïëàò. (Íàñêîëüêî
çíà÷èòåëüíî � ñì. âðåçêó.)

×òî êàñàåòñÿ ïåíñèîííûõ íàêîï-
ëåíèé, êîòîðûå òàêæå ñëóæàò îò-
ëè÷íîé ìîòèâàöèåé ðàáîòíèêîâ, òî
ðóêîâîäèòåëü êîðïîðàòèâíûõ ñäå-
ëîê SEB Unipensija Âàëäèñ Áåðíàíñ
îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ êàæäîãî ðàáîòíè-
êà ïðåäïðèÿòèÿ SEB Unipensija ñî-
çäàåò èíäèâèäóàëüíûé ñ÷åò. Ïðè-
÷åì ïðåäïðèÿòèÿ è ñîòðóäíèêè ìî-
ãóò âûáðàòü, íà êàêîì èç òðåõ ïåí-
ñèîííûõ ïëàíîâ íàêàïëèâàòü áóäó-
ùóþ ïåíñèþ. Ïëàíû îòëè÷àþòñÿ ïî
ñòðàòåãèè èíâåñòèöèé è âàëþòå
âçíîñîâ è âûïëàò.

×àñòíóþ ïåíñèþ ìîæíî ïîëó-
÷àòü óæå ñ 55 ëåò, íî êàæäûé êëèåíò
ìîæåò ïðîäîëæàòü ó÷àñòèå â 
SEB Unipensija è äîëüøå � íà ïðî-
òÿæåíèè óäîáíîãî äëÿ ñåáÿ âðåìå-
íè. Íàêîïëåííûé êàïèòàë äîñòóïåí
åìó âåñü ñðàçó èëè ïî ÷àñòÿì, ïðè
ñâîáîäíîì âûáîðå ñðîêîâ è îáúå-
ìîâ î÷åðåäíûõ âûïëàò. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ âàæíî, ÷òî ñîñòàâ ó÷àñòíè-
êîâ ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ìåíÿòü â
ëþáîå âðåìÿ. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ

îáúåìà, ñðîêà âçíîñîâ èëè èõ ïðå-
êðàùåíèÿ íèêàêèå ñàíêöèè ê ðàáî-
òîäàòåëþ è ó÷àñòíèêàì íå ïðèìåíÿ-
þòñÿ!

Êñòàòè, è ãîñóäàðñòâî î÷åíü çàèí-
òåðåñîâàíî â òàêîé ôîðìå çàáîòû î
÷åëîâåêå, èáî â ýòîì ñëó÷àå ñóæàåò-
ñÿ êðóã ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ,
çàâèñèìûõ ëþäåé. Ýòî êàñàåòñÿ è
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, êîãäà ÷åëîâåê
íà âðåìÿ òåðÿåò òðóäîñïîñîáíîñòü,
è êîãäà îí ïðîñòî óõîäèò íà ïåíñèþ.
Âåäü ñåãîäíÿ «íà÷èíàþùèå» ïåí-
ñèîíåðû îò ãîñóäàðñòâà ãàðàíòèðî-
âàííî ïîëó÷àþò â ñðåäíåì ïîëîâèíó
îò ñâîåé ïðåäûäóùåé çàðïëàòû. È
òîëüêî ñâîåâðåìåííàÿ çàáîòà î áó-
äóùåì ëèáî ñî ñòîðîíû ñàìîãî ðà-
áîòíèêà, ëèáî ñî ñòîðîíû åãî ðóêî-
âîäñòâà ìîæåò óáåðå÷ü ÷åëîâåêà îò
ðåçêîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ æèçíè.

Как это делать 
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîé êîìïà-

íèè SEB Dzīvības apdrošināšana è
SEB Unipensija ðàçðàáàòûâàþòñÿ èí-
äèâèäóàëüíûå ñõåìû, è çàâèñèò ýòî
îò èíäèâèäóàëüíûõ íóæä è çàäà÷
ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ óñëóãè íàêî-
ïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè ïåíñè-
îííûõ íàêîïëåíèé â ãðóïïå SEB â
Ëàòâèè èñïîëüçóþò áîëåå 700 ëàò-
âèéñêèõ êîìïàíèé, ñðåäè íèõ ìíîãèå
âåäóùèå êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè äîïîëíèòåëü-
íàÿ ìîòèâàöèÿ âñå-òàêè íå ïîìîãëà
è ðàáîòíèê ïîêèíóë âàñ â ïîèñêàõ
ëó÷øåé æèçíè, òî ïî ñòàíäàðòíîìó
âàðèàíòó íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ óæå âûïëà÷åííûå äåíüãè æäóò
ñâîåãî ÷àñà íà ñ÷åòó äî òåõ ïîð, ïî-
êà íå èñòå÷åò ñðîê äîãîâîðà. Òî æå
ñàìîå ñ ïåíñèåé � ðàáîòíèê ìîæåò
íà÷àòü ñàì âíîñèòü äåíüãè íà òðåòèé
óðîâåíü èëè ïðîñòî íàêàïëèâàòü óæå
èìåþùèåñÿ íà ñ÷åòó ñðåäñòâà. 

Åñòü âàðèàíò, êîãäà ñòðàõîâàÿ
èëè ïåíñèîííàÿ íàãðóçêà äåëèòñÿ
ìåæäó ñîòðóäíèêîì è êîìïàíèåé, �
â êîíöå êîíöîâ, çàèíòåðåñîâàíû-òî
îáå ñòîðîíû, çíà÷èò, è ó÷àñòâîâàòü
â òàêîì ñòðàõîâîì èëè ïåíñèîííîì
ïðîåêòå îíè ìîãóò íà ïàðòíåðñêèõ
íà÷àëàõ. Íàïðèìåð, 3% ñ îäíîé
ñòîðîíû è 7% ñ äðóãîé, ïðè÷åì ñî-
îòíîøåíèå ìîæåò ìåíÿòüñÿ: ÷åì

áîëüøå ÷åëîâåê ðàáîòàåò, òåì
áîëüøå çà íåãî ïëàòèò ïðåäïðèÿ-
òèå. È ýòî òîæå äîïîëíèòåëüíàÿ

ìîòèâàöèÿ. 
Ñëîâîì, âàðèàíòîâ ìàññà,

è ïîäõîä ê êëèåíòàì ñîâåð-
øåííî èíäèâèäóàëåí. Ãëàâ-
íîå � ÷òîáû â ñàìîé êîì-
ïàíèè ÷åòêî îñîçíàâàëè, êà-

êîé öåëè îíè õîòÿò äîáèòüñÿ
è êàêóþ çàäà÷ó ïåðåä ñîáîé

ñòàâÿò. À óæ îïòèìàëüíàÿ
ñõåìà äëÿ ýòîãî áóäåò ðàç-

ðàáîòàíà! !

Как удержать работника, 
чтобы не разоритьсяДля многих предприятий сего�

дня кадровая проблема — это
настоящая головная боль. При�
чем проблема заключается не
только в том, чтобы найти нуж�
ных людей, но и в том, как их
удержать на рабочем месте.
Высокая зарплата в этом слу�
чае, как ни крути, остается са�
мым сильным аргументом. Кро�
ме того, для многих все важнее
становится вопрос социальных
гарантий. И тут находчивому
работодателю открываются
механизмы, которые позволя�
ют убить сразу двух зайцев да
еще при этом сэкономить на на�
логах. Речь идет о накопитель�
ном страховании и пенсионных
отчислениях.

Алина АЛЕКСАНДРОВА
chas@chas�daily.com

Занимательная бухгалтерия
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Наши эксперты

Янис Озолиньш. Валдис Бернанс.

Сколько можно сэкономить на налогах, делая страховые накоп�
ления или взносы в пенсионный фонд для своего сотрудника?

×òîáû áðóòòî-çàðïëàòà ðàáîòíèêà
ñîñòàâèëà 300 ëàòîâ, ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ âûïëàò
372 ëàòà èç ñâîèõ ÷åñòíî çàðàáîòàí-
íûõ êðîâíûõ äåíåã. Ïðè ýòîì ñàì ñî-
òðóäíèê ÷èñòûìè ïîëó÷èò âñåãî ëèøü
212 ëàòîâ! (À ÷òî äåëàòü � ãîñóäàðñò-
âó òîæå íà ÷òî-òî æèòü íàäî!) ×òîáû
óâåëè÷èòü åãî äîõîä âñåãî ëèøü íà 20
ëàòîâ îïÿòü-òàêè ÷èñòûìè, ïðåäïðèÿ-
òèþ ïðèäåòñÿ óâåëè÷èòü ñâîè çàòðàòû
àæ äî 408 ëàòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîá çà ãîä âûïëà-
òèòü öåííîìó êàäðó êàêèõ-òî ñêðîìíûõ
240 ëàòîâ ÷èñòûìè, êîìïàíèè ýòî
îáîéäåòñÿ â ëèøíèõ 374 ëàòà. Åñëè
æå ýòè æå 240 ëàòîâ óéäóò êàê îïëàòà
íàêîïèòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè
âçíîñîâ â ïåíñèîííûé ôîíä äëÿ ðà-
áîòíèêà, òî íèêàêèõ íàëîãîâ ïëàòèòü
íå ïðèäåòñÿ, êðîìå òîãî, ðàáîòîäà-
òåëü ñìîæåò ñíèçèòü ðàçìåð ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà ñ ïðåäïðèÿòèÿ. Лучшая защита и мотивация 

для работника — страховка.
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