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Позиция Надеяться на
первые хорошие
новости в экономике
можно уже в конце
этого года 
Если будут сокращены расходы государства, экономика –
достаточно подогреваема, переговоры с Международным

Мнение SEB banka
Как вывести страну
из кризиса?
Уменьшить бюрократию. Проведя ревизию расходов го -
сударственного бюджета, необходимо уменьшить не обос -
нованное бюрократическое бремя, давящее на пред при ни -
мателей и жителей. Следует отказаться от утрированного
надзора и согласований в тех сферах, где все можно
организовать намного проще, быстрее и прозрачнее.

Поддержать предприятия. Как можно скорее следует
активизировать любые формы государственной поддержки
предпринимателей (главным образом, производителей и
экспортеров) – гарантии, кредиты и тому подобное. Стоит вс по -
мнить, что сейчас важно не только урезать, но и инвестировать
и производить.

Способствовать повышению энергоэффективности.
Устранить все законодательные и другие барьеры, а также
изыскать возможность увеличить финансирование программы
повышения энергоэффективности жилья, чтобы начать
широкомасштабную программу энергоэффективности и обес -
печить максимальное использование местных ресурсов в
энергетике и производстве теплоэнергии.

Ввести запланированные рабочие инструменты по
возможности скорее, руководствуясь принципом «лучше один
или два пункта, которые реально работают на практике, чем 100
пунктов, оставшиеся только на бумаге».

валютным фондом – ус пе ш -
ными, с меж дуна родными
кре диторами удастся до го во -
риться о структурных из ме -
нениях в функциях госу дар -
ства и дефицит бюджета
будет чуть больше изна -
чально установленных 5%, а
также же будут увели чены
доходы бюджета, в чет вер -
том квар тале этого года мы
можем ожидать стабили за -
ции эко номики. Она обоз -
начит бла гоприятное раз -
витие ситуации в 2010 году.
Подробнее о воз мож ностях
выхода из эконо мического
кризиса читайте в ком мен -
тарии главного эко но миста
SEB banka Андриса Вилкса.
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Aктуально Будьте
начеку, когда другие
алчны; будьте алчны,
когда другие начеку!
Сначала осторожность, и только потом – прибыль. По такому
принципу при вложении средств сейчас действует
большинство инвесторов, предпочитая риску консервативные
способы накопления денег. Когда и куда правильно
вкладывать, чтобы получить ожидаемую прибыль и не
ошибиться? Быть может, именно сейчас, когда мировой рынок
акций переживает стремительный спад? Об основных
принципах умного и успешного инвестирования рассказывает
Янис Розенфелдс, руководитель Отдела управления SEB
Wealth Management.

Сравнение колебаний индекса акций 
Standard&Poor’s 500 во время последних двух
крупных спадов (процентные изменения)

На дворе весна! После долгой зимы, проведенной под знаком
кризиса, наверное, больше всего мы все со скучились по
хорошим но во стям. Особенно в эко номике, правящие тен ден -
ции в ко то рой очень влияют на наше благосостояние, будни и
жизнь в целом. Поэтому в свежем номере Tвой SEB эксперт эко -
номический кри зис рассматривается через призму воз -
можностей. Мы находим хорошие новости, анализируя
тенденции раз вития экономики, расска зывая об успешных в
миро вом масштабе латвийских предприятиях, а также помо гая
советом, как более про дуктивно вложить средства. 

Aнна Вилсоне,
специалист по общественным отношениям SEB banka

Добрый
день,
читатель!
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Надеяться на первые хорошие новости в
экономике можно уже в конце этого года 
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В нынешней экономической ситуации перед Латвией стоят
две главные задачи: максимально сократить расходы
государства и по возможности быстрее активизировать
экономику. Как это сделать? Задачу можно охарак те -
ризовать как умелое использование педалей газа и
тормоза в автомобиле. Мы должны делать все возможное,
чтобы укреплять доверие международных кредиторов, их
уверенность в том, что Латвия сможет успешно выполнить
свое домашнее задание и возродить чувство стабильности
в латвийском обществе.

Расходы государства нужно уменьшать
обдуманно 

Если план правительства по приведению в порядок экономики
будет реализован и его с пониманием воспримут и пра ви -
тельство, и общество, то уже через несколько лет экономика
вернется в колею роста. Понимание на пра вительственном
уровне означает: сделать все возможное для оптимизации рас -
хо дов государства и изыскать существенные способы экономии
для госбюджета. В свою очередь, в обществе понимание может
появиться только тогда, когда правительство свои решения
объяснит и обоснует, выслушав также мнение общества. 
Международному валютному фонду и другим кредиторам нужен
четкий сигнал, что и правительство, и общество действуют
совместно и ответственно. Их цель – помочь стране оправиться
после тяжелого падения. 
В идеальном случае большинство расходов государство должно
сократить уже в первом полугодии. Уменьшение в социально
чувствительных сферах – в здравоохранении, в системе пособий
и т.д. – следует отложить на второе полугодие, когда можно будет
оценить влияние на бюджет мероприятий по экономии первого
полугодия. Если результаты будут хорошими, то сокращение
расходов в социальной сфере может быть минимальным.
Следует подчеркнуть, что сокращение расходов не должно
происходить механически – для одной отрасли пропор ци о -
нальное уменьшение может означать скорый конец, а другую
это затронет не столь существенно. Например, оптимизируя
работу системы госуправления, нужно учитывать заключение
Государственного контроля об эффективности деятельности
учреждений.

Необходимо поддержать предпринимателей

Если в апреле, самое позднее, в июне, правительство успешно
начнет воплощать в жизнь план по реструктуризации
экономики, то уже во втором полугодии мы можем надеяться на
рост доходов. Это, в свою очередь, позволит не тратить на
расходы государства большие суммы из взятых в кредит денег
и избежать дальнейшего спада экономики. Сейчас, чтобы
увеличить обороты мотора экономики, главная задача
правительства – эффективно влить все возможные местные, а
также зарубежные ресурсы в латвийскую экономику, уменьшить
административные барьеры для предпринимательской

деятельности и обеспечить предпринимателям доступ к
различным программам поддержки. Например, поддержка
мероприятий по энергоэффективности не только предоставила
бы ресурсы этой значительной отрасли, но и в долгосрочной
перспективе сократила бы расходы жителей на энергию.
После того, как оправятся международные рынки, латвийские
предприниматели могли бы возобновить экспорт своей
продукции, таким образом, увеличив как свои доходы, так и
объем госбюджета. 

В каком направлении смотреть? 

Потребление и инвестиции являются подогревающими
эконо мику факторами. В следующем цикле развития
необходимо ста раться получить более разноплановые
инвестиции, чем до сих пор.
Хороший потенциал у обрабатывающей промышленности и
экспорта, ей нужно действовать эффективнее, особенно в
сотрудничестве с технологическими парками.
Возможности роста есть у предприятий, которые связаны с
энергетикой, и у предприятий, в основе которых – местные
ресурсы, например, в целлюлозной отрасли. 
Традиционно сильной отраслью в Латвии является логистика
и транспортные услуги, на которые, к сожалению, серьезно
повлиял спад объема экспортных грузов, таким образом,
подвергнув опасности жизнеспособность малых
предприятий. После восстановления глобальных рынков,
услуги этих отраслей снова будут востребованы, поэтому
направленная на них государственная поддержка для
преодоления кризиса необходима и полезна.
Как для подогрева экономики, так и для равновесия баланса
платежей очень важно поддерживать экспортные спо -
собности предприятий. Хороший пример – латвийские фар -
мацевтические предприятия, которые сумели про из вести
конкурентоспособные продукты и успешно их экспор ти ровать. 
Ожидается, что с помощью материнских банков вос -
становится и сектор коммерческих банков. Опять под -
нимутся кредитные рейтинги, что будет способствовать
выздоровлению экономики, увеличится интерес пред -
приятий рискового капитала и интерес инвесторов.
В финансовой отрасли стабилизирующим фактором
является готовность Европейского банка реконструкции и
развития включиться в латвийский банковский сектор.
Нужно создать государственную систему гарантий для
домохозяйств, которые получили кредит на приобретение
единственного жилья и сейчас столкнулись с проблемами
неплатежеспособности. А использование таких гарантий
оплачивали бы коммерческие банки.
Нужно создать государственные механизмы поддержки
предприятий, (например, поручительства и др.) чтобы помочь
им удержаться в это трудное время и продолжать
сотрудничество с коммерческими банками.
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Баланс платежей (миллионы, LVL)

Прямые иностранные инвестиции Дефицит текущего счета

Баланс услуг 

Источник: Банк Латвии 
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Андрис Вилкс, главный экономист SEB banka
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Именно сейчас, когда мировой рынок акций переживает
стремительный спад – самое время для успешных ин вес -
тиций. Как вложить с умом и не ошибиться, рассказывает
Янис Розенфелдс, руководитель Отдела управления SEB
Wealth Management.

Всегда стоит помнить некоторые основные
принципы: 

Чем короче срок вклада, тем меньший риск желательно
брать на себя. 
Чем моложе инвестор, тем больший инвестиционный риск
он может себе позволить.
Сейчас складывается сложная ситуация как в мировой
экономике, так и на рынках финансовых инструментов,
поэтому инвестиционным рискам следует уделять особое
внимание.
Инвестиции в акции, природные ресурсы или другие
рискованные инструменты в нынешней ситуации
желательно осуществлять постепенно, с интервалами в
несколько недель или даже месяцев между сделками, чтобы
избежать риска заключения сделки на крупную сумму в
самый неподходящий момент. Горизонт инвестиций для таких
вкладов составляет, как минимум, пять лет.
Рекомендую взвесить возможность использовать эти
продукты через накопительное страхование жизни, чтобы
получить дополнительную выгоду от налоговых льгот. 
Если срок инвестиций короче, желательно придерживаться
простых инструментов рынка денег в соответствующих
валютах: для вкладов в латах можно использовать Латовый
резервный фонд или краткосрочные депозиты SEB banka, а
для вкладов в евро – краткосрочные депозиты или Фонд
краткосрочных облигаций SEB (SEB Short Bond Fund). Этот
фонд – отличный выбор для инвестора с консервативной
политикой вложений.

Доходный и растущий, несмотря на кризис

SEB banka предлагает своим клиентам также новый и очень
привлекательный вид вложений, уникальный для латвийского
рынка продукт – Фонд выбора активов SEB (SEB Asset Selection
Fund), самый стремительно растущий фонд за всю историю
деятельности SEB. Этот фонд – инновационный продукт.
Используя потенциал различных активов, в том числе
быстроразвивающийся рынок сырья, он действует с целью
достичь абсолютной прибыли в размере 5% над ставкой
денежного рынка евро и в любой рыночной ситуации добиться
позитивной отдачи от инвестиций и доходов. Состав портфеля
фонда меняется в зависимости от ситуации на рынках, и
удельный вес финансовых инструментов в нем зависит от
последних тенденций рынка. Благодаря такому подходу, Фонд
выбора активов SEB имеет возможность зарабатывать
наперекор общим рыночным тенденциям. Минимальная сумма
вклада составляет 15 евро, а рекомендуемый срок вклада – по
крайней мере, три года.

Без риска не обойтись

Говоря о потенциальной доходности инвестиционных продуктов,
стоит помнить, что все вклады подвержены какому-то риску,
насколько бы низким он ни был. Рыночная стоимость любого
финансового инструмента может колебаться, поэтому нельзя
говорить о гарантированной доходности. Есть лишь возможная
доходность, при выполнении известных условий. Например,
возможная отдача при вложении в Латовый резервный фонд в
нормальных условиях могла бы быть очень близка к одно-,
трех- или шестимесячной ставке RIGIBID (на один месяц –
5,12%, на три месяца – 8,40%, на шесть месяцев – 9,46%
годовых), однако даже у такого консервативного продукта есть
небольшие колебания.
У более агрессивных фондов вложений доходность в более
долгом периоде может быть выше, чем у консервативных, но и
колебания могут быть больше. Неудачно выбранный момент
покупки и продажи может означать и убытки.

AAккттууааллььнноо

Даце Плато

Будьте начеку, когда другие алчны;
будьте алчны, когда другие начеку!

Вложение средств на основе высоких показателей доходности
прошлых лет можно сравнить с попыткой запрыгнуть в уже
ушедший поезд. Результатом, скорее всего, будет
разочарование. Надо помнить, что прошлая доходность не
гарантирует похожего результата в будущем. Увы, слишком
часто инвесторы игнорируют это предостережение и в погоне
за максимальной прибылью снова и снова наступают на одни
и те же грабли – рискованно вкладывают и проигрывают.
Гораздо более успешный подход при выборе инвестиций уже
десятки лет использует один из лучших инвесторов мира –
Уоррен Баффет (Warren Buffet). Его кредо: «Будьте начеку, когда
другие алчны; будьте алчны, когда другие начеку!». Это
изречение очень метко указывает на тот принцип, по которому
инвестору было бы желательно выбирать начальную и конечную
точку инвестиций. 
Проанализировав статистику по инвестиционным фондам,
эксперты выяснили: фонды, которые в течение прошлых пяти лет
показывали наивысшие результаты, могут показать один из
самых слабых результатов в течение последующих пяти лет.
Многим инвесторам очень трудно принять этот факт. 
Объяснение лежит в человеческой психологии. Подсознание
человека устроено так, что нам свойственно продлевать
нынешние тенденции до бесконечности. Момент, когда
тенденция в результате цикличности экономики поворачи вается
в обратном направлении – в сторону спада – инвес торам трудно
принять, они чувствуют разочарование и даже злость. Человеку
надо очень постараться, чтобы начать думать и оценивать
события и факты иначе, чтобы искать признаки того, что ситуация
достигла крайней точки и скоро все изменится. 
Тем, кто способен мыслить неординарно, в моменты, когда
стоимость активов драматически снизилась, открываются
отличные возможности создания инвестиционных позиций,
которые в среднем или долгосрочном периоде могли бы
приносить значительную прибыль.

Полезные советы

В любой рыночной ситуации – благоприятна она или нет –
вкладчику следует хладнокровно взвешивать ряд факторов,
например, срок вклада, его цель, допустимую степень риска и
валюту вклада. 
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Создать экономическую ценность и продукт с добавочной
стоимостью, найти свою уникальную нишу на рынке и
успешно конкурировать за пределами Латвии. Именно эти
принципы считает наиболее важными для успешного
бизнеса предприятие Sidrabe. Одна из немногих известных
в мире латвийских компаний, чью продукцию покупает
даже NASA и NATO, на экономический кризис не жалуется.
В прошлом году оборот предприятия достиг 4,5 млн. латов,
планы на будущее предусматривают его дальнейший рост. 

Вот уже 45 лет Sidrabe производит оборудование для вакуумных
покрытий и обеспечивает разработку нестандартных
технологических устройств и рабочих процессов для этого
оборудования. История предприятия уходит корнями в прошлый
век. Оно учреждено в 1992 году на базе созданного еще в
1962 году конструкторского бюро вакуумных покрытий. Сейчас
85% предприятия принадлежит New Country Holding, 3% –
нынешним и бывшим работникам, а 12% – частным лицам за
пределами Латвии. Идеи и рабочая сила идут из бывшего
Советского Союза, а «старые кадры» с золотыми идеями – из
оборонной промышленности СССР.

Уникальная ниша

Спектр продукции предприятия достоин внимания – за эти годы
изготовлено более 265 видов различного оборудования для
вакуумного покрытия и разработано свыше 160 тех но -
логических процессов. АО Sidrabe предлагает новые методы
преобразования энергии, разработку батарей нового типа и
новые материалы в сфере информационных технологий. Пре -
зидент АО Sidrabe Нил Вейдеманис объясняет успех пред -
приятия тем, что ему удалось найти уникальную рыночную нишу
и добиться конкурентоспособности за пределами Латвии – там,
где простирается настоящий рынок.

«Sidrabe производит оборудование для вакуумных покрытий
по индивидуальным заказам, что требует большой
исследовательской и конструкторской работы. Крупным
предприятиям сложно подступиться к такой специфической
нише, поэтому мы может успешно конкурировать”, - поясняет
президент компании.  

Спрос сохраняется

Несмотря на царящий в мире экономический кризис, спрос на
изготовляемое Sidrabe оборудование для вакуумных покрытий
не уменьшился. «Сейчас настал подходящий момент для того,
чтобы завоевать рынок и увеличить оборот. Ниша Sidrabe
уникальна, у этого предприятия в мире очень мало прямых
конкурентов. Во всех других отраслях – автомобилестроении,
металлообработке и др. объемы производства падают, а в
нашей – спрос не уменьшается», – уверенно говорит президент
АО Sidrabe Нил Вейдеманис.
Наладить сотрудничество с ведущими мировыми компаниями в
течение последних двух лет существенно помогло участие более
чем в десяти международных выставках. „Среди наших клиентов
– 3M (США), Stork Screens (Голландия), VacuMetal (Голландия),
Scheldahl (США), Sigma Technology (США), Wintek (Тайвань), Sanyo
(Япония), Toyota (Япония), Helianthos (Голландия), а также другие
ведущие предприятия», – указывает  Нил Вейдеманис.

Важная поддержка банков 

Предприятие непрерывно ищет новые решения и возможности
развития. Поэтому существенную роль играет поддержка банков.
«Для реализации крупных проектов необходимы большие
средства. Ста тысяч лат не хватит, нужны миллионы», – отмечает
Нил Вейдеманис. Один из последних проектов Sidrabe, которому
SEB banka недавно присвоил гарантии и кредитную линию на 5,1
миллиона евро, откроет еще более обширные возможности в
использовании солнечной энергии.
В сотрудничестве с SEB banka предприятие Sidrabe реализовало
уже несколько инновационных проектов в сфере контроля
солнечной энергии. Один из них – техническое оснащение
производства специализированных стекол ООО Groglass. Это
первый завод в Латвии, в основе работы которого –
оборудование, раз рабо танное и произведенное АО Sidrabe. Оно
позволяет изго тавливать уникальные стекла для теплиц с на но -
покрытием. Благодаря повышенной прозрачности с их помощью
можно увеличить урожаи овощей, выращиваемых в теплицах.

ВВооззммоожжннооссттии

Лаура Озола

Подходящее время для завоевания рынка

Столь необходимые латвийским предпринимателям
государственные гарантии – отныне не единственный
инструмент поддержки развития экспорта. Банк SEB
заключил договор с Европейским банком реконструкции и
развития (ERAB). Однако сотрудничество с Латвийским
агентством гарантий не только продолжается, но
расширяется.

Договор позволит предлагать клиентам банка SEB гарантии и
финансовую поддержку для экспорта на рынки Восточной и
Центральной Европы, а также Турции. "Еще недавно наши
предприятия-экспортеры активно действовали на стабильных
рынках. Сейчас, когда весь мир переживает экономический
спад, предприятиям, желающим выжить в этих условиях и
продолжать развиваться, необходимо иметь возможность
финансировать свой экспорт в довольно рискованной бизнес-
среде", – подчеркивает вице-президент по обслуживанию
крупных предприятий SEB в Латвии Каспар Делиньш.
Банк обеспечивает гарантии тем латвийским предприятиям,
которые заключили договора о сотрудничестве с каким-либо

предприятием из страны, включенной в программу ERAB.
Предоставленная SEB гарантия подтверждает, что латвийское
предприятие сможет выполнять условия договора, в срок
произвести товар и платежи и т.д.  
С целью поддержать бизнесменов SEB banka расширяет
сотрудничество с Латвийским агентством гарантий в области
кредитования предприятий. Таким образом, латвийское
государство подтверждает, что готово объединиться с
коммерческими банками, чтобы общими усилиями оказать
поддержку предпринимательской деятельности, взяв на себя
часть ответственности и создав благоприятные условия для
получения финансирования. Латвийское агентство гарантий
предоставит клиентам SEB banka поручительства для
инвестиционных займов, займов на оборотные средства,
финансовый лизинг, местный факторинг и банковские
гарантии. Латвийское агентство гарантий действует как
обеспечение банка. Это значит, что в случае, если заемщик
не выполнил свои обязательства, вместо него в
установленном размере расходы покрывает Латвийское
агентство гарантий.

Новые возможности поддержки экспорта
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"В поселке все торговали грибами, возникла кон -
куренция. Поэтому Пух решил взяться за что-то новое и
открыть ягодную лавку. Бизнес Пуха развивался очень
успешно, поскольку предлагаемый ассортимент про -
дукции был богатым и доселе невиданным. Открыв
магазин, Пух доказал себе и другим, что рынок можно
завоевать новыми и качественными товарами". – Эти
широкие экономические знания о конкуренции и рынке
демонстрирует ученица 8-го коммерческого класса
Елгавской гимназии "Спидола" Майя Розенфелде. Вместе
с другими учащимися 5–9 клас сов Латвии она в этом году
впервые приняла участие в кон курсе бизнес-сказок "Путь
к экономическому мышлению". 

Организатором конкурса в сотрудничестве с SEB bankа
выступил Junior Achievement – Latvija. Всего было прислано
свыше 200 сказок, посвященных бизнес-тематике. 
"У детей своеобразное, но одновременно четкое представление
об экономических процессах в стране и об основных принципах
деятельности банков. Мы читали даже такие сказки, в которых
банки выдают кредит на развитие предприятия, объединение
или реструктуризацию. Мы искренне рады способности детей
соединить дух творчества с широкими познаниями в области
экономики", – говорит руководитель проектов по спонси ро -
ванию SEB banka Диана Блумате. В качестве одного из
наиболее интересных примеров она упомянула детское
объяснение слова «бюджет»:
"Бюджет означает как сбережения, так и расходы. Расходы
надо планировать, а сбережения отложить на черный день". (Из
сказки "Путешествие на землю бизнеса") 

Свои симпатии SEB присудил следующим
авторам:

"Сказка о магазине канцелярских товаров" – Элизабете
Скрастиня, ученица 8-го класса Марупской средней школы;
"Приключения циферки и нолика" – Майрита Эглите,
ученица 7-го класса Ислицкой средней школы;

"Путешествие на землю бизнеса" – Алвис Юрикс и Айгар
Тупиньш, ученики 7-го класса Гарозской основной школы.

Все присланные на конкурс сказки можно прочитать на портале
www.pasakas.net. В ближайшее время сказки будут доступны и
в аудиоформате, их зачитали актеры Латвийского Нацио -
нального театра. 
Партнеры конкурса: Junior Achievement – Latvija, SEB banka,
Министерство образования и науки, Латвийское агентство
инвестиций и развития, Латвийский Национальный театр,
Иецавская городская дума.

SSEEBB –– ооббщщеессттввуу

Дзинтра Знотиня 

Бизнес-сказки – экономические процессы
в стране и мире глазами ребенка 

SEB симпатии – aвторы сказок Алвис Юрикс, Айгарс Тупиньш и Майрита

Эглите на церемонии награждения вместе с исполнительным директором

Junior Achievement – Latvija Яной Яковлевой (крайняя справа) и

управляющей Бауским филиалом SEB banka Сандой Поляковой.

Благотворительность – круглый год!
"Помоги ребенку вырасти в заботливой семье" – под таким
лейтмотивом Ассоциация Детских поселков SOS начала
благотворительную акцию с целью собрать средства для
воспитания оставшихся без родительской опеки детей в
самой подходящей для них среде – в своей семье.

„Это мероприятие очень эмоционально, пронизано
душевностью. Так мы хотим подтолкнуть общество к мысли о
том, что добрые дела стоит делать не только в Рождество, но и
на протяжении всего года", – поясняет Даце Дзедоне,
представитель Ассоциации Детских поселков SOS (SOS BCA).
Цель акции – привлечь пожертвования, необходимые Детским
поселкам SOS. SEB banka вот уже несколько лет оказывает
поддержку поселкам SOS. В Латвии сейчас действуют два таких
поселка – в Ислице Баусского района и в Валмиере. Они
предлагают семью и кров примерно полутора сотне детей. Дети
живут в семейных домах, вместе со своими родными братьями
и сестрами, о них постоянно заботится SOS-мама или SOS-пара.
По достижении 16-летнего возраста детям предоставляется
возможность жить в молодежных домах SOS, которые созданы
в Елгаве и Иецаве.
Пожертвования и поддержка общества чрезвычайно важны для
известного во всем мире движения Детских поселков SOS,
ведь именно пожертвования являются их главным источником
финансирования. Лишь совсем небольшую часть расходов в
Латвии покрывают самоуправления, в которых дети родились. 
SEB banka, Apollo, 1188 и Мамин клуб оказывают
информационную поддержку благотворительной акции и
привлекают пожертвования. Спонсоры вместе с детьми не
только словами, но и делами – участвуют в субботниках на
природе, спортивных и других мероприятиях.


